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lhracatin 6ncusu olan Norm

Her yil gelistirdigi teknolojilerle yoksek Gretim

kapasitesine sahip Norm sirketi,

otomotiv sektdrine yon vermeye devam ediyor. Musteri
odakli yaklasimi ile hareket eden Norm Fasteners
otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi basta olmak
Uzere bircok alanda hizmet vermeye devam ediyor.

2 binden fazla ¢alisani ile Norm
Fasteners, 2024 yilinda, otomotivin
ana lokomotif olarak devam etmesiyle
birlikte, sektor gesitliligini artirmay:
ve faaliyet gosterdigi beyaz esya,
insaat, solar, endustriyel makine, silo
gibi sektorlerde de payini artirmayi
hedefliyor. Lojistik ve tedarik agini,
musterinin ihtiyaci olan lokasyonlara
genisletmek, pazarin gereklilikleri
dahilinde, miisteriye esnek ¢coziimler
sunmak, misteriye ugtan uca hizmet
anlayisiyla yeni projeler kazanmak
baslica hedefleri arasinda yer aliyor.
Norm Fasteners sirketi Genel Mudiri
Mahmut Oztiirk, ihracattaki biiyimeyi
ve sirketin hedeflerini Sanayi
Gazetesi'ne anlatti.

Baglanti elemanlari sektorinin
Tirkiye ekonomisi icindeki
pozisyonu nedir? Sektor yili

~ nasil gegirdi?

Turkiye, baglanti elemanlarina

olan talebi yonlendiren ¢ok gesitli

imalat sektérlerine sahip. Baglanti
elemanlarinin ana tiiketicileri arasinda
otomotiv, insaat ve makine sektori

yer aliyor. Bu sektorler Tiirkiye igin
lokomotif sektor olma 6zelligi de tasiyor.
Fastener World dergisinin rakamlarina
gbre; Turkiye'nin diinyaya baglanti
elemanlari ihracati son bes yillik
dénemde 6nemli bir bilylime gostererek
2018'de 470 bin 141 dolardan 2022'de
803 bin 915 dolara yiikseldi. Bu
dénemde yillik ortalama biytime orani
yaklasik ylizde 14,4 olarak gergeklesti.

| _World 470141 487336 446478 645478 803915
Germany 181919 167845 147548 231642 282830
France 16641 27056 22224 31048 42997
Italy 16184 16113 16086 25686 39329
USA 8486 18754 20127

28959 37840

Kaynak: Fastener World

Statista verilerine gore ise; otomotiv
sektord, salgini atlatan sanayiile
birlikte tlkenin ihracat degeri 2022
yilinda dnceki yillara gére yeniden artis
gostererek neredeyse 31 milyar ABD

dolarina ulasti.
insaat sektériinde ise Turkiye’nin

| insaat pazar blyUkligi 2022 yilinda

| 103,9 milyar ABD dolariydi. Globaldata
verilerine gore ise; ulastirma,
yenilenebilir enerji ve konut altyapi
projeleri yatinmlariyla desteklenen
pazarin, 2024-2027 déneminde, %2'nin
uzerinde bir bilesik biiyiime oraniyla
blyumesi 6ngoriltyor. Turkiye'nin
ihracatinda ikinci blyik sektor olan
makine sektoriinde ise; 2022 yilinda
Turkiye’nin Makine ihracati 25,5 milyar
dolara ulasti. Makine sektori Tirkiye’nin
toplam ihracatina ytizde 10 katki sagladi.
Turkiye Baglanti elemanlari ihracat.
tonajiise; 2023 yilinin ilk 11 ayinda

167 bin 674 ton olarak gerceklesti. Bu
ihracat karsiiginda, 696.674.000 USD
gelir elde edildi. 2023 yilinda, Tirkiye
baglanti elemanlari ihracatinda, ilk 5
tilke arasinda Almanya, Fransa, italya,
Polonya, ABD yer alirken, ithalatta ise

ilk 5 iilke arasinda, Cin, Almanya, italya,
Malezya, Japonya var.

Baglanti elemanlari sektérini
Ulke ekonomisi adina yeni yilda
neler bekliyor?

StrategyR,Industrial Fasteners Subat
2023 raporuna gore; kiiresel baglanti
elemanlari pazarinin, 2030 yilina

kadar %4,5’luk bir birlesik biylime
orani kaydetmesi bekleniyor. Baglanti
elemanlari pazari igin lokomotif

sektor olan otomotiv sektori 6zelinde
baktigimizda, diinya otomotiv baglanti
elemanlari satislarinin 2030 yilina

kadar %4'liik bir birlesik biiylime

orani dngoriyoruz. Baglanti elemani
sektoriinde talebi yonlendiren diger 3
sektor olan endiistriyel makineler, insaat
ve havacilik sektorleri hizli biytyen
sektdrler arasinda yerini aliyor. Ote
yandan kiresel baglant| elemanlarindaki
stabil trend ve Turkiye otomotiv tretim
adetlerindeki %7'lik diistis beklentisinin
etkilerini 2024'te Turkiye pazarinda
yansimasinin gériilmesi bekleniyor.

Otomotiv sektoru 6zelinde su an
Rag firmayla ¢alistyorsunuz? 2023
yilinda ne kadarlik bir Griin satigi
gerceklesirdiniz?

Otomotiv sektoriinden calistigimiz
misteri sayimiz 176, Otomotiv sektori
tonaj 72 bin 954, miktarimiz ise 3

milyar 554 milyon 160 bin 568 olarak
gerceklesti. Kiresel otomotiv sektori
onemli degisim riizgarinin etkisinde.
iklim krizine yénelik atilan adimlarin
etkisinin en ¢ok hissedildigi sektor
otomotiv sektord oldu. Sektorin sifir
karbon hedefleriyle uyumlu olarak,
benzinle ¢alisan icten yanmali motora
sahip araglar, 138 yillik hakimiyet
déneminin sonuna dogru yaklasiyor.
Yerini elektrikli, hibrit ve hidrojen
teknolojili araglara birakmak Uzere.
Elektrikli araglarin yani sira, otonom ve
paylasimli arag teknolojileri de giderek
yayginlasiyor. Bu teknolojilerle birlikte,
otomotiv sektoriindeki stratejiler, akilli
cihazlar, mobilite, pil teknolojileri, siber
guvenlik, yapay zeka, baglanabilirlik, veri
transferi, strdurdlebilirlik gibi basliklara
odaklaniyor. Diinya otomotiv sektori
gecmis bilgi birikimini geride birakarak,
yeni nesil otomobillerin gerekliliklerini
kesfediyor. Otomotiv sanayinin bu
degisime uygum saglamasi olduk¢a
onemli. Otomotiv sektord, Turkiye ihracat
yelpazesinde ¢ok 6nemli bir paya sahip.
Turkiye'deki toplam Uretimin yaklastk
%72'si ihrag ediliyor ve ihracatin %70'l
Avrupa pazarina gergeklesiyor. Avrupa
Ulkelerinin 2035’e geldiklerinde satisa
sunulacak olan tim yeni araglarin sifir
emisyonlu olmasi hedefi, Tlrk otomotiv
sanayisinin bu yesil déniisime hizli
adaptasyonunu gerektiriyor.

o insan odakl kurum anlayisi

Norm Holding olarak,
sektorin artan
sirddrdlebilirlik ihtiyacina
cok hizli adapte oluyoruz.
Uretim proseslerimizde
kimyasal kullanimini

elimine ederek, yerine daha
stirdirdlebilir teknikler
kullaniyoruz. Dogalgaz

ile galisan isil islem
firnlarimizi hibrit sisteme
donustirme yolunda hizl
adimlar atiyoruz. Isil islem
finnlarimizin su ile sogutma
sisteminden, elektrik
kaynakli hava sistemi ile
sogutulmaya gegilerek, elde
edilen sicak havanin fabrika
hollerinin

enerji yatinmi, isil islemi
Uretim proseslerin ¢cikarma
calismalari gibi stirdrilebilir
faaliyetlerimiz her gegen giin
artiyor. insana deger odakli
kurumsal anlayisimizla,
her yil siirdirilebilirlik
komitemiz tarafindan
gerceklestirilen odak
grup ¢alismalariyla,
stirddrdlebilirlik
alaninda birimler
arasi fikir akisi
saglanirken,
sonrasinda
bu fikirlerin
aksiyona
donusmesi
icin

kullaniimas, ofislerde
zero paper kullanimi, 50
milyon dolar yenilenebilir

komite
tarafindan
yiritilmektedir.

Pek ¢cok alanda hizmet veriyor

Otomotiv sektériintin,
giderek daha fazla artan
elektrikli arag talebi ile,
hafif malzemelere olan
ihtiyaci her gecen giin
artmaktadir. Elektrikli
araglarda pillerin agirlig
oldukga fazla oldugundan,
bu araglari mimkin
oldugunca hafifletme
yoluna gidiliyor. Otomotiv
misterilerimizden gelen
agirhgi azaltilmis yeni
dizayn taleplerinde

zorlu geometrilerle
karsilasiyor, bu talebi gli¢li
mihendislik kadromuzla
ve kapsamli tretim
teknolojilerimizle basarili
sekilde karsiliyoruz. Hafif
malzeme ihtiyaci, artan
maliyetleri iyilestirmek
adina da musterilerden
gelen dnemli bir

beklenti. Bu kapsamda
yaptigimiz diger bir
calisma da patentli

artin calismalarimiz.
Strdrilebilirlik
beklentileri kapsaminda
meydana gelen
regilasyonlarindan

biri de CBAM (Sinirda
Karbon Diizenlemesi)
sertifikasyonu.
Msterilerin hizli

ve biitiincil servis
beklentisini karsilamak
adina, Norm Fasteners
FSP ekibimiz ile retim
yelpazesi disinda kalan
musteri taleplerine cevap
vererek; otomotiv, beyaz
esya, savunma sanayi
basta olmak Gzere pek gok
ana ve yan sanayiye yerli
ve ithal drlinler ile hizmet
vermekteyiz.

@ 2024 hedef ve 6ngérileriniz nedir?

TAYSAD, otomotiv kiiresel

iretim gerceklesme tahminlerine

bakildiginda, 2024 yilinda
2023 yili seviyelerini korumasi
bekleniyor. 2023 yilinda 93.3
milyon adet olan kiiresel
otomotiv Gretiminin, 2024

yilinda 92.8 milyon adet olmasi

ongordliyor. Turkiye tretim
adetlerine bakildiginda, 2023
yilinda 1.574.000 olan Uretim
adetinin %7 daralarak, 2024

SEKTORE YON VERIYOR

Mahmut 6ZTURK

Arag¢ buima
® sikintisi kalkacak

Diger yandan, pandemi kaynakli
dretimlerin durmasi ve kiiresel arz
sorunlari, talebi daha da artirarak
Turkiye otomotiv sektoriinde arzin talebi
karsilayamadigi bir donemi baslatti.
2023 yilindaki rekor satis da bu birikmis
talebin blyik 6l¢ide 2023 yilinda
karsilandigini gosteriyor. Tiirkiye'de
ikinci el fiyatlarinin sifir arag fiyatlarini
gecmesi sonucunda, otomobilin artik
bir yatirim araci olarak algilanmasi
zerine, Ticaret Bakanhgi bu algiyt
onleyici bazi tedbirler uyguladi. Ticaret
Bakanligr'nin uyguladigi tedbirlerle
pazar normallesirken, ara¢ bulunurlugu
da dengelendi. Pazarin 6niimizdeki
sene, yaklasik %30 daralarak, 800.000
bandina inmesi bekleniyor. Bu sayede
arag bulma sikintisi kalkacak, bu da
tiketici agisindan olumlu bir durum
olarak gériliyor.

\

yilinda 1.469.000 adet olacagi
bekleniyor.

Ote yandan 2023 hem rekor satis

hem de ikinci el arag tarafinda
getirilen diizenlemelerle tarihi
bir yil oldu. Tiirkiye otomotiv

pazari 2023 sonunda, tarihinde
ilk defa 1 milyon adetin Gizerinde
gerceklesti. Bu etkileyici basari,

2018'de baslayan doviz rallisi

ve pandeminin sektor tzerinde
yarattigi etkinin bir gostergesi.
Doviz rallisinin otomobil
fiyatlarinda yarattigi hizli yikselis,
tliketicilerin alim kararlarini
ertelemesine neden oldu.
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